
‌éصبح‌یک‌روز‌ســرد‌زمستانی‌بود‌که‌دانش‌آموزان‌پایه‌های‌
چهارم،‌پنجم‌و‌ششم‌را‌در‌سالن‌اجتماعات‌مدرسه‌جمع‌کردیم.‌
به‌آن‌ها‌گفتم:‌»بچه‌ها!‌ما‌می‌خواهیم‌بزرگ‌ترین‌روزنامه‌دیواری‌
خاورمیانه‌را‌بســازیم!«‌از‌حالت‌صورت‌و‌نوع‌نگاهشان‌تعجب‌
بود‌که‌می‌بارید!‌ســپس‌توضیح‌دادم:‌»همة‌شما‌به‌گروه‌های‌
چهار‌یا‌پنج‌نفره‌تقسیم‌خواهید‌شد.‌به‌هر‌کلاس‌یک‌موضوع‌
کلی‌اختصاص‌داده‌ایم‌که‌هر‌گروه‌هم‌دربارة‌یک‌موضوع‌جزئی‌
فعالیت‌می‌کند‌که‌در‌زیرمجموعة‌موضوع‌کلی‌تعریف‌شــده‌

است.«
é سختی‌کار‌گروهی‌یا‌به‌عبارت‌دقیق‌تر‌کار‌تیمی،‌به‌عوامل‌
متعددی‌بســتگی‌دارد،‌از‌جمله‌آنکه‌چون‌ادبیات‌فارســی‌ما‌
»پهلوان‌محور«‌است،‌مثلًا‌رستمی‌بوده‌که‌یک‌تنه‌هفت‌خوان‌
را‌پشت‌سر‌گذاشته،‌این‌خود‌بر‌فرهنگ‌و‌مناسبات‌اجتماعی‌
ما‌تأثیر‌قابل‌توجهی‌گذاشــته‌اســت،‌تا‌آنجا‌که‌نمود‌آن‌در‌
موفقیت‌های‌ورزش‌انفرادی‌ما‌ایرانیان،‌نســبت‌به‌ورزش‌های‌

تیمی،‌کاملًا‌محسوس‌است.
é می‌توان‌گفت،‌اولین‌مشکل‌گروهی‌کارکردن‌دانش‌آموزان‌
ابتدایی‌این‌است‌که‌آن‌ها‌تصور‌می‌کنند‌كار‌گروهی‌مثل‌مسابقة‌
فوتبال‌است‌و‌مشغول‌یارکشی‌می‌شوند!‌به‌همین‌خاطر،‌لازم‌
است‌خود‌معلم،‌از‌قبل،‌اعضای‌گروه‌را‌مشخص‌كند.‌هدف‌از‌
این‌اقدام‌آن‌است‌که‌ما‌با‌شناختی‌که‌از‌دانش‌آموزان‌داریم،‌با‌
پراکندگی‌مشخص،‌بچه‌ها‌را‌تقسیم‌‌کنیم‌تا‌گروه‌ها‌از‌نظر‌قوت‌

و‌ضعف‌تقریباً‌یکسان‌شوند.
در‌کنار‌توضیحاتم،‌به‌بچه‌‌ها‌گفتم:‌»نمرة‌پایانی‌شما‌حاصل‌
تلاش‌همة‌گروه‌است،‌نه‌هر‌نفر.‌یعنی‌برایند‌نمره‌های‌فردی‌
در‌گروه‌باید‌بالا‌باشد‌تا‌گروه‌شما‌مقام‌اول‌را‌کسب‌کند.‌پس‌

توجه‌کنید‌که‌موفقیت‌شما‌در‌گرو‌موفقیت‌گروه‌شماست.«
‌از‌آنجا‌که‌از‌قبل‌و‌با‌کمک‌معلم‌پایه،‌بچه‌های‌قوی‌و‌ضعیف‌

را‌در‌همة‌گروه‌ها‌تقسیم‌کرده‌ایم،‌در‌نتیجه‌دانش‌آموزان‌قوی‌
مجبور‌می‌شــوند‌به‌ضعیف‌ترها‌کمک‌کنند‌تا‌آن‌ها‌هم‌رشد‌
کننــد‌و‌بالا‌بیایند.‌این‌کار‌قبل‌از‌آنکه‌به‌رشــد‌دانش‌آموزان‌
ضعیف‌کمک‌‌کند،‌به‌رشــد‌دانش‌آموزان‌قوی‌کمک‌شــایانی‌

خواهد‌کرد.
é یکی‌از‌مواردی‌که‌در‌کار‌گروهی‌اهمیت‌دارد،‌این‌اســت‌
که‌دانش‌آموزان‌به‌روشــنی‌متوجه‌شــوند‌چه‌مــواردی‌برای‌
ارزیابی‌مسابقه‌مهم‌است‌تا‌در‌آن‌زمینه‌ها‌تمرکز‌کافی‌داشته‌
باشــند؛‌نکاتی‌مثل:‌نظم‌گروه‌و‌وسایل؛‌فعال‌بودن‌همة‌اعضا؛‌
دعوا‌نکردن‌و‌تعامل‌ســازنده؛‌توجه‌به‌زمانبندی‌برای‌ارائه‌در‌
وقت‌مناســب‌و‌همچنین‌زیبایی‌روزنامه‌دیواری‌)کادربندی،‌
خوش‌خط‌بودن،‌اســتفاده‌از‌تصویر،‌رنگی‌بــودن،‌مرتب‌بودن‌
تصویرها‌و‌متن‌ها،‌اضافه‌کردن‌کاردســتی‌حجمی(.‌بالاترین‌
نمــره‌را‌هم‌برای‌ارائة‌روزنامه‌دیواری‌قرار‌دادیم.‌هر‌دانش‌آموز‌
باید‌بتواند‌موضوع‌روزنامه‌دیواری‌را‌برای‌ســایر‌اعضای‌گروه‌
توضیح‌دهــد‌و‌ارائه‌کند.‌این‌را‌که‌چه‌کســی‌توضیح‌دهد،‌
قرعه‌کشــی‌تعیین‌می‌کند.‌یعنی‌همة‌اعضا‌باید‌به‌موضوع‌و‌
نوع‌فعالیت‌روزنامه‌دیواری‌خود‌اشــراف‌داشته‌باشند‌و‌هر‌نفر‌
حداقل‌یک‌بار‌برای‌اعضای‌گروهش‌ارائه‌کند.‌این‌یعنی‌در‌هر‌
گروه‌پنج‌بار‌دربارة‌یک‌موضوع‌بحث‌و‌گفت‌وگو‌شود‌و‌طبیعی‌
است‌همین‌كار‌موضوع‌را‌در‌ذهن‌جامعة‌هدف‌تثبیت‌می‌كند.‌
ناگفتــه‌نماند،‌معلم‌ها‌نیــز‌در‌جریان‌فعالیــت‌دانش‌آموزان،‌
به‌صورت‌چرخشــی‌به‌گروه‌ها‌سر‌می‌زنند‌و‌موضوعات‌را‌برای‌

افراد‌گروه‌توضیح‌می‌دهند.
é نکتة‌قابل‌توجه‌بعدی،‌تعیین‌سرگروه‌بود‌که‌این‌هم‌از‌قبل‌
مشخص‌شــده‌بود.‌ســعی‌کردیم‌بچه‌هایی‌که‌توانایی‌لازم‌را‌

برای‌جمع‌کردن‌گروه‌دارند،‌انتخاب‌شوند.‌تبیین‌کردیم،‌هر‌
مشکلی‌در‌گروه‌ایجاد‌می‌شود،‌باید‌با‌تعامل‌با‌هم‌حل‌

بزرگ ترین
روزنامه دیواری خاورمیانه

حجت الاسلام محمد میری
‌معاون‌پرورشی‌و‌مشاور‌دبستان
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شود. در نهایت لازم است حرف سرگروه را گوش بدهیم؛ حتی 
اگر به مذاق ما خوش نمی‌آید. جالب اســت بدانید، این نکته 
به تقویت روحیــة ولایت‌پذیری و اطاعت دانش‌آموزان کمک 

خواهد کرد.
é بعد از مشخص‌شــدن موضــوع فعالیت هر 
گروه و قوانین مســابقه، بچه‌ها کار را شــروع 
کردند. یک توپ مقوا در ابعاد 1 متر در 15 متر 
تهیه کردیم؛ هر پنج متر مختص یک کلاس و 
هر یک متر برای یک گروه. از آنجا که احتمال 
خراب‌شدن یک قسمت و در نتیجه خراب‌شدن 
کل 15 متر داده می‌شــد، پنــج متر برای هر 
کلاس بریده شــد تا به‌صورت جداگانه فعالیت 
کنند. در آخر هم روزنامه‌دیواری همة کلاس‌ها 
به هم وصل شوند. قرار شد در زنگ‌های تفریح 
در محیط نمازخانه جمع شــویم و هر گروه در 

قسمت مشخص خود فعالیتش را كامل کند.
é جایزة گروه اول هر کلاس این بود که همة اعضا در جلسة 
عمومی مدرســه حضور داشته باشــند و فعالیت خودشان را 
برای اولیا ارائه کنند. این کار به‌شــدت اعتمادبه‌نفس بچه‌ها 
را تقویت می‌كند و احســاس خودارزشمندی و عزت‌نفس به 
آن‌هــا می‌دهد؛ علاوه بر آنکه ذهــن دانش‌آموزان را از جوایز 

مادی دور می‌کند.
é کار مطابــق زمان‌بنــدی مشخص‌شــده پیــش رفت. 
دانش‌آمــوزان هــر روز با وســایلی جدید به مدرســه 

می‌آمدند. بعضی از گروه‌ها بعد از ســاعت مدرسه نیز حضور 
داشــتند تا تلاش کننــد روزنامه‌دیواری جذاب‌تری درســت 
کنند. پس از پایان زمان مســابقه، از روزنامه‌دیواری هر گروه 
عکس گرفتیم تا در سالن اجتماعات مدرسه پخش شود و هر 
گروه بتواند موضوع خود را در هفت دقیقه ارائه 
کند؛ معلمان پایه به‌عنوان داور حضور داشتند 

و معاون پرورشی مجری این برنامه بود.
é شــور و هیجــان بچه‌هــا بــرای ارائه به 
هم‌کلاســی‌های خود قابل توصیف نیست. ما 
هم برای گرم نگهداشــتن این جلســه، بعد از 
ارائة هر کلاس، مســابقة جذابی مثل بادکنک 
بادکردن یا ماســت‌خوری برگزار می‌کردیم تا 
نشــاط جشن حفظ شــود و بچه‌ها نفسی تازه 

کنند.
é پس از مشخص‌شــدن گروه‌هــای برتر در 
هــر کلاس و ارائة آن‌ها در جمع اولیــا، همة دانش‌آموزان را 
در ســالن اجتماعات مدرسه جمع کردم و توضیحات مفصلی 
دربارة چگونگی انجام کار تیمی و تشکیلاتی و همچنین نکات 
مثبــت و منفی گروه‌ها به آن‌ها گفتم تا در فعالیت‌های بعدی 

مورد ملاحظه قرار گیرد.
é در آخــر، نکتة حائز اهمیت، موضوع رشــد بچه‌هاســت. 
درســت است که برپایی مراسمی پرشــور و هیجان به همراه 
نمره‌هــای بالای دانش‌آموزان برای ما اهمیت دارد، ولی آنچه 
باید در طول برنامه مــورد توجه مربیان و معلمان قرار گیرد، 

لازم است حرف 
سرگروه را گوش 
بدهیم؛ حتی اگر 
به مذاق ما خوش 
نمی‌آید. جالب 

است
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تلاش دانش‌آموزان اســت و پیشرفتی که در تعامل با اعضای 
گروه دارند؛ نکاتی مانند: هضم‌شدن موضوع روزنامه‌دیواری در 
ذهن آن‌ها، یادگرفتن مهارت‌های اجتماعی و سایر مهارت‌های 

ده‌گانه مثل تفکر خلاق، کنترل خشم و ارتباط 
با دیگران نیز از جمله مواردی هستند که حتماً 

باید در ارزیابی ما بررسی شوند.
é اگر بخواهیم آسیب‌شناســی کنیم و نقاط 
ضعف را بگوییم، لازم اســت پیشرفت و تلاش 
دانش‌آمــوزان هم ارزیابی شــود؛ نه فقط نمرة 
خروجــی. این یعنــی ما به تلاش شــما نمرة 
بیشــتری می‌دهیم؛ همان‌طور که خداوند هم 

فرموده است: »لیس للانسان الا ما سعی«.
é نکتة دیگری که حتماً باید بازبینی شــود، 
تعیین سرگروه است. درســت است که ما در 
ذهن خود جنبه‌های متعددی را بررسی کردیم 
تا یک نفر را به‌عنوان ســرگروه اعلام کنیم، اما 
این ملاک‌ها در ذهن بچه‌ها مشــخص نبود و 
باعث دلخوری و ناراحتی آن‌ها شــد. بهتر بود 
از یــک ماه قبل چند آیتــم را به‌صورت کمی 

مشــخص می‌کردیم تا هر دانش‌آموزی که به حدنصاب لازم 
رسید، سرگروه شــود. این بدان معناســت که دانش‌آموزان 

متوجه می‌شوند باید تلاش کنند تا سرگروه بشوند.

é موضوع بعدی که به نظر بنده اهمیت دارد و 
لازم است در فعالیت‌های بعدی لحاظ شود، بحث خلاقیت 

بچه‌هاســت. اینکه ما ملاک‌های زیبایــی را در مواردی مثل 
کادربندی و مرتب و منظم‌بودن روزنامه‌دیواری 
خلاصه کردیم، به خلاقیت بچه‌ها آسیب جدی 
می‌زنــد. بهتر بود ذهن بچه‌ها را باز بگذاریم تا 
با مدلی که در ذهنشان دارند، روزنامه‌دیواری 
خود را خلاقانه درست کنند؛ حتی کج و خارج 

از کادر!
é آخرین نکته هم این اســت کــه وقتی به 
دانش‌آمــوزان می‌گوییــم کار گروهی شــما 
ارزیابی می‌شــود نه کار فردی، علاوه بر اینكه 
این كار حسن‌های بیشــمار دارد، این مشکل 
نیز ایجاد می‌شــود که دانش‌آموزان قوی کار 
دانش‌آموزان ضعیف را هــم انجام می‌دهند تا 
نمرة گروه بیشــتر شود. خوب بود مسئولیت‌ها 
در گروه مشــخص و تقسیم می‌شــدند تا هر 
دانش‌آموز به وظیفة خود واقف شــود و نسبت 

به همان مسئولیت ارزیابی صورت گیرد.
é و چنیــن بود که با کمــک بچه‌ها و معلمان توانســتیم 
بزرگ‌ترین روزنامه‌دیواری در سطح خاورمیانه، بلکه در سطح 

جهان را درست کنیم.

مهارت‌های 
اجتماعی و سایر 

مهارت‌های ده‌گانه 
مثل تفکر خلاق، 
کنترل خشم و 

ارتباط با دیگران 
نیز از جمله 

مواردی هستند 
که حتماً باید در 

ارزیابی ما بررسی 
شوند
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